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如何优雅完成小组作业 

—— 找队友、防划水、抓质量、控全场 

刘宇微 

 

前 言 

关于大学什么东西最闹心？小组作业当之无愧。当然，我认为我们不喜欢的并

不是作业本身，而是作业与成绩挂钩这一机制——当你的个人成绩有一部分会

取决于他人的努力时，小组作业就变得不那么纯粹了，它逐渐成为人性测试与

心理博弈。作为一名资深的小组作业玩家，本人痛定思痛，总结了这套实战指

南。本文档中所有内容均源自本人亲身经历，仅供参考。 
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一、组建团队：找对人做对事 

组建团队前，每个人都是可替代的；组建之后，每个人都是不可替代的。 

（一）挑选最合适的人 

⚫ 按需招募，优势互补：明确任务所需的具体技能，确保各司其职，避

免能力重叠。1+1>2 的前提是角色互补，否则是 1+1=0.5（责任推

诿）。 

⚫ 过滤无效队友：对于说“我都能做” “都可以” “随便”的同学，要谨慎对

待。有可能 ta 确实什么都会，也有可能什么都不会……相信这种情况

大家大一的时候都体会过。 

（二）明确目标，事前承诺 

⚫ 道不同不相为谋：组队前直接挑明大家对作业的预期，是“体验为主”

还是“精益求精”。如果目标不同，最好不要分在一组。否则会出现图

片中的情况（这是引发组内矛盾的源头）： 

 

图 1 大一大二绩点选手 与 大三大四摸鱼玩家 之间的矛盾 

⚫ 丑话说在前面：承诺“绝不划水，按时交差”，定好拖延或不负责任的

解决机制。比如提前声明，会向老师提交分工表与个人贡献率。 

（三）高效推进会议 

⚫ 带着准备开会：打字交流沟通不畅，最好开会。会前告知“要讨论什

么”，要求全员提前了解主题并准备自己的想法，或者至少组长要有一

个想法，不要毫无准备地开会。头脑风暴的前提是有风暴…… 

⚫ 定任务，出记录：会议直奔主题，不闲聊。会议结束时直接输出明

确的结论：“谁、在什么时间前、完成什么具体任务”。（反例：组长不

事先了解题目，会议全程在询问“这个作业到底是什么意思”，一个半

小时的会议产出为“大家各自去想，我们下次再讨论”）  



 

2 

 

二、执行任务：重视沟通 

（一）明确“整体任务是什么”与“自己负责部分对整体的意义” 

⚫ “共享大脑”——任务必须明确：可以由一人制定大纲，大家一起完

善好二三级标题与 PPT 逻辑，确保所有成员都理解团队的任务，且理

解一致，知道自己需要做到什么程度。让大家都感知到任务的完整性

与重要性，从而产生内驱力，避免敷衍了事。 

（二）合作留痕 

⚫ 成果可视化：让每个人的内容与成果都被看见。彼此了解和尊重各自

在工作中的贡献，让大家觉得所有人的“投入产出比”是公平的。避

免团队内产生“我干了全部，别人什么都没干”的误解，更要杜绝搭便

车。 

（三）沟通沟通还是沟通 

⚫ 群臣吏民能面刺寡人之过者，受上赏：鼓励成员大胆提出建议，支持

建设性冲突，对事不对人。如果觉得自己遭受了不公平的对待，直接

提出或私聊。发朋友圈等社交媒体吐槽解决不了问题。 

⚫ 做不了的事直接拒绝。如 DDL 太赶了、我不愿意做这部分。不要拖到

最后没办法了乱来。临时有事不强撑，直接表示自己需要帮助。 
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三、任务完成与反馈 

（一）资料搜集：做情报局，不做垃圾站 

⚫ 精细化筛选：渠道要广（行业报告、数据库等），信息要精。剔除重复

无效内容，标出核心重点，做到“拿来就能用”。图文对应，标注权威

来源。前期资料质量越高，后期同学越会感谢你；否则后期很可能要

重新搜集资料。 

⚫ 先思考，后 AI：记住 AI 是辅助提效的工具，不是你的脖子上的那个

东西。 

（二） 撰写：拒绝“缝合怪” 

⚫ 先定标准：动笔前统一格式规范、人称视角、字数范围等。如图表颜

色统一用 xx（颜色代码）、题注格式、字体字号、主语为“本文/我

们”。 

⚫ 无缝融合：人类似乎很难发现自己的错误，因为大脑会自动补全自己

写的内容，所以最好团队成员互相检查，揪出错别字与错误逻辑。最

后安排一人进行润色统稿，如果前期工作不理想，该环节为力挽狂澜

的重要一环。 

（三）PPT 与展示：别把幻灯片当 Word 

⚫ 极简排版：字体不超过三种，单页文字不超过九行。横平竖直，各部

分对齐，不要乱七八糟的图案。 

⚫ 视觉化表达：图文并茂，拒绝生搬硬套死板的模板，逻辑比花哨的动

画更重要。 

⚫ 尊重前期心血 

（四）及时反馈 

⚫ 拉满情绪价值：合作难免摩擦，多些理解体谅，不要吝啬“夸夸”~ 
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